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RAPPORT KONSFORDELNING
2024

Syftet med rapporten ar att belysa utvecklingen av andelen kvinnor i ledande stallning
inom svenskt naringsliv under en tiodrsperiod.

Bakgrund

Ett antal aktorer, daribland Almi, har belyst fordelning mellan kvinnor och man i
styrelserna dar man menar att jamstalldhet kan uppnas férst ar 2053. Berakningar har
gjorts utifran befintliga data om fordelningar av posterna inom styrelserna samt av VD-
posten. Har finns personnummer tillgangligt offentligt vilka visar konstillhorighet.

Information om fordelning bland personer i operativt ledande stallning finns inte
tillganglig offentligt. Vill man pa ett mer rattvist satt belysa fordelning av de personer vilka
fattar den absoluta majoriteten av de operativa besluten inom foretagen ar det langt mer
kostsamt.

Marknadsinformation i Sverige AB har regelbundet samlat information om
konsfordelningen bland de hogsta beslutsfattarna och har nu intentionen, i och med denna
rapport, att ge en kompletterande bild av konsfordelning bland beslutsfattare.

Insamling av information

Marknadsinformation i Sverige AB har sedan 2005 utfort intervjuer i egen regi bland
samtliga foretag och organisationer med minst 10 anstallda samt minst 10 mkr i
omsattning.

Kartlaggning sker av de personer som ar hogst ansvarig inom omraden som
ekonomi, IT, HR och marknad. Samtliga foretag kontaktas minst en gang per ar for
att uppdatera informationen. | samband med intervjun markeras konstillhorighet.
Konsregistreringen har forfinats och kompletterats med hjalp av SCB:s namnregister.

Som underlag till vilka foretag och organisationer som skall kontaktas har
foretagsdatabasen Basun anvants. | det fall telefonnummer saknas eller varit
felaktiga i Basun har olika sokvagar anvants for att maximalt antal intervjuer och
tackning ska kunna uppnas.
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Underlag till rapporten

Rapporten baserar sig pa intervjuer bland aktiebolag i Sverige med 50 anstallda eller fler.
Inom gruppen finns det 8 820 foretag.

Jamforelser har gjorts mellan tre punkter inom en tiodrsperiod, 2013, 2018 samt 2023.

Urval har gjorts av de titlar som ar vanligast forekommande i ledningsgrupper. Vi kan inte
med sakerhet pavisa att de valda titlarna de facto utgor ledningsgruppen bland foretagen,
darfor nojer vi oss med att kalla dem som har ndgon av de valda titlarna i denna rapport for
”Personer i ledande stallning”.

De titlar som har valts ut vilka anses vara i ledande operativ stallning ar VD,
ekonomiansvarig, IT-ansvarig, marknadsansvarig och personalansvarig. Cirka 26 300
personer var med i undersokningen for 2023.

Rapportens delar

Rapporten delas i huvudsak in i tva olika delar.

Den ena delen inkluderar de fem valda titlarna da dessa tillsammans normalt utgor
foretagens ledningsgrupp.

Den andra delen exkluderar VD fran gruppen. Anledningen ar att det oftast ar dessa
personer som fattar beslut om absoluta majoriteten av de operativa dagliga fragorna. VD
fattar farre beslut, som dock i gengald ar mer 6vergripande.

Fordelning speglas utifrdn bransch och foretagsstorlek vid de tre olika tidpunkterna under
en tiodrsperiod.

VD-posten redovisas ocksa separat vad galler fordelning per bransch och per storleksklass.

Slutsatser

Andel kvinnliga VD &r lag och i mycket lag 6kningstakt vilket har speglats av andra
aktorer tidigare.

38,5% av de ledande positionerna utgors av kvinnor. Andelen ar gott vaxande under
tiodrsperioden. Andelen kvinnor 6kar ocksa ju storre foretagen ar.

49% av de personer vilka fattar den absoluta majoriteten av de operativa besluten
utgors av kvinnor. Har ar inte VD-posten inraknad. Gruppen har 6kat med 25% under
en tiodrsperiod och kan antas fortsatta sin andelsokning framdver.
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RAPPORT KONSFORDELNING

Jamforelseperioder december 2013, 2018 och
2023

Sammantaget for de fem hogsta befattningarna inom ekonomi, IT, personal och marknad
samt VD ar andelen kvinnor 38,6%. Andelen har 6kat med 18,8% under tioarsperioden

vilket motsvarar 6,1 procentenheter.

Den titel som till storsta del innehas av kvinnor ar personalansvarig (HR) med hela 70,9%,
en Okning fran 60,3% ar 2013. Nast hogst andel ar som ekonomiansvarig (56,6%). Lagst
andel &r som IT-ansvarig med 16,5%. Andelen kvinnliga IT-ansvariga var tio ar tidigare
14,9%.

De branscher dar kvinnor har storst representation ar inom fastighetsbranschen (52,7%)
foljt av vard och omsorg (50,6%) och annan serviceverksamhet (48,9%). Branscher med
lagst andel @rinom tillverkning (32,6%), transportsektorn (33,7%) och byggverksamhet
(35,6%). Andelen inom dessa branscher har anda 6kat med cirka 25% under
tiodrsperioden.

Kvinnor har 6kat sin andel inom samtliga omraden under tioarsperioden. Andelen 6kar
ocksa ju storre bolagen ar. Det enda som visar minskad andel ar inom branscherna
utbildning samt hotell och restaurang.

Andel kvinnor i operativt ledande position
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Exkluderat VD fran gruppen 6kar andelen
kvinnor till 49%

Den grupp beslutsfattare vilka ar narmst understalld VD utgors normalt av de hogsta
befattningarna inom ekonomi, IT, personal och marknad. Inom denna grupp utgér kvinnor
hela 49%. Gruppen, exkluderat VD, ar de vilka fattar den absoluta majoriteten av de dagliga
operativa besluten. VD antas fatta farre beslut bland de storsta bolagen i Sverige, aven om
de beslut som faktiskt fattas av VD har storre paverkan generellt.

Andel kvinnor exklusive VD
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Andel kvinnliga VD

Andel kvinnliga VD &ar forhallandevis lag vilket den ocksa ar i bolagens styrelser. Bada dessa
forhallanden har rapporterats om fran ett flertal aktorer. Vi valjer anda att spegla
utvecklingen av just VD i denna rapport i syfte att fa en enhetlig bild 6ver redovisad
tiodrsperiod.

For tio ar sedan var andelen 13,1% och har under tio ars tid endast 6kat med 5,6
procentenheter till dagens 18,7%.

Inom byggsektorn ar endast 5,7% kvinnor VD, inom tillverkning 10,4% och inom handel
13,7%. Exkluderat dessa tre med samst representation ar kvinnlig VD:s andel 42,4% av
samtliga resterande branscher.

Storst andel kvinnliga VD aterfinns inom vard och omsorg (40,7%) samt inom utbildning
(36,9%).

Andel kvinnliga VD
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Andel kvinnor utifran foretagsstorlek

Generellt ar andelen kvinnor hogre ju storre bolagen ar. Hogst andel kvinnor aterfinns
bland de absolut storsta bolagen (43%). | grafen nedan raknas samtliga fem titlar inklusive
VD.

Samtliga positioner utifran storleksklass, 2023
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Andelen kvinnor dkar ju storre storleksklasser bolagen har ar 2023. Trenden ar inte lika
tydlig vid tidigare ars jamforelser.

Samtliga positioner utifran storlkeksklass,
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Andelen kvinnliga VD &r ocksa hogre ju storre bolagen ar.

Bland bolag med 2000 till 5000 anstallda ar andelen storst, med 35,6%. For tio ar sedan var
andelen kvinnliga VD inom samma storleksgrupp 18,1%.

Kvinnliga VD utifran storleksklass, 2023
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Representation per bransch

2023 ars resultat av andelen kvinnor per bransch.

En av de branscher som 6kat mest under tiodrsperioden ar byggbranschen dar kvinnliga
beslutsfattare &r 75,3% fler &n ar 2013. Aven om just byggbranschen &r en av de branscher
som 2023 fortfarande ligger lagst sa har den anda 6kat mest. Tillverkning har 6kat minst av
samtliga branscher (17,9%). Tillverkning utmarker sig ocksa genom att VD-posten utgors av
endast 5,9% kvinnor. Kvinnor ar dock samst representerade inom byggbranschen (3,8%).

Samtliga positioner, 2023
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Andel kvinnor per position

Ekonomi, marknad och personal 6kar stadigt genom tioarsperioden och kvinnor ar idag i
majoritet bland dessa positioner. VD och IT dr mer stillastaende. Exklusive VD ar andelen
kvinnor 49% i december mdnad 2023. Inkluderat VD ar andelen 38,6%.

Forandring samtliga poster,
3 mattidpunkter
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Slutord

Jamstalldhet mellan kvinnor och méan brukar speglas utifran styrelsens sammansattning.
Det ar styrelsen som satter riktlinjer och ramar inom vilka bolagen forvantas halla sig. Det
kan galla 6kad vinstmarginal, uppkop och miljomal.

VD ar direkt understalld styrelsen och ledningsgruppens “ordféranden”. Inte sallan ar VD
val kopplad med styrelsen samtidigt som det ar styrelsen som beslutar om byte av VD om
de inte ar nojda med hur foretaget styrs.

Den grupp som ser till sa att malen uppnas ar ledningsgruppens deltagare direkt
understallda VD. Det ar denna grupp som fattar de dagliga operativa besluten och som ar
direkt ansvariga for att styrelsens 6vergripande mal uppfylls, liksom VD:ns mer direkta mal.

Slutsatsen beror lite pa hur man viktar de olika rollerna mellan styrelse, VD och
ledningsgrupp. Man kan ocksa konstatera att det varierar mycket mellan branscher och att
vissa branscher fortfarande har en bra bit kvar till jamstalldhet i bolagstopparna. Ges
ledningsgruppen storre vikt kan man saga att forhallandet har kommit nara att vara jamlikt
mellan man och kvinnor.

Om oss

Marknadsinformation i Sverige AB bildades 2005 och ar medlemmar i
branschorganisationen SWEDMA:

Analys av konsument- och foretagsdata, malgruppurval, registervard och API-
kopplingar dr ndgra av vara tjanster.

Marknadsinformation har egen intervjuverksamhet dar dagliga intervjuer sker med
svenskt naringsliv.
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